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Evaluation 2024 Rapport Moral par la Secrétaire, Patricia LEBOUTEILLIER

Mesdames, mesdemoiselles, messieurs, bonsoir !
Je suis trés heureuse de vous accueillir cette année encore pour notre AG annuelle.
Comme d’habitude, je vous rappelle que vous pourrez retrouver le rapport sur notre site internet.

Une année s’est écoulée et malgré une situation financiere compliquée, nous avons continué a avancer dans la concrétisation de notre
projet 2023 / 2026 :

“Agir avec les habitants a 'amélioration de leur cadre et qualité de vie au service d’un bien vivre ensemble”

Comme nous sommes a mi-parcours de ce projet , le 29 novembre 2024, nous avons réuni nos administrateurs, nos bénévoles et nos
partenaires autour de notre équipe pour vérifier I'évolution des objectifs qui sont fixés. Ce sont 50 personnes qui se sont ainsi rencontrées et
qui ont pu discuter et échanger dans une ambiance conviviale mais constructive !

Nous avons continué a avancer grace a notre équipe dynamique de salariés et de bénévoles qui s'impliquent de plus en plus pour proposer
et organiser des activités qui accueillent tout le monde : tout- petits, enfants, ados, parents, grands-parents, oncles, tantes, voisins. Tout le
monde y trouve sa place et toutes ces activités permettent de belles rencontres et de belles amitiés.

Donc, nous avons continué a développer nos activités. Je vous en cite quelques unes :

Je vais commencer par vous parler du Tiki estival qui vous permet de vous retrouver tout I'été sur le terrain pour des rencontres et des
moments de convivialité ! Ces journées organisées par 29 bénévoles réunissent une centaine de participants tous les jours ! Et tous les
jours, des ateliers sont proposés et animés, vous pouvez également emprunter du matériel et évidemment vous restaurer au bar avec des
consommations a prix coltant ! et bien sOr ... manger des glaces : 1170 ont été dégustées pendant I'été !

Je tiens a féliciter et & remercier tous les bénévoles pour le travail formidable qu’ils accomplissent !

Tout autre chose : Pour accompagner les travaux du pont de I'attargette et y intégrer les habitants, une trentaine de personnes (enfants et
adultes) ont participé a la réalisation d’une fresque pour embellir 'ensemble des travaux avec un peu de fantaisie ! Vous pouvez la voir
accrochée sur les barrieres qui longent le chantier.

Nous travaillons aussi activement avec les écoles :

Les 23 et 24 février 2024, les enfants de 18 classes de 3 écoles du quartier et les habitants se sont retrouvés pour planter 2528 arbres et
arbustes sur le terrain. Cette activité a été accompagnée en classe d’'une sensibilisation sur 'importance de la nature et les participants ont
été invités a suivre I'évolution des plantations avec notamment un désherbage qui a eu lieu en juin 2024. Une nouvelle opération de
désherbage est également prévue cette année et si vous voulez y participer, vous étes les bienvenus !

Nous faisons aussi de l'initiation a la programmation dans toutes les écoles du quartier avec des séances pour toutes les classes de CM1 et
CM2
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Mais, je ne vais pas tout vous dire, je vous laisse découvrir d’autres activités en allant sur les différents stands ou vous pourrez discuter et
poser toutes les questions que vous voulez !

Je vais maintenant vous parler de nos partenaires, partenaires sans qui le CS ne pourrait pas fonctionner !
Cette année encore, le partenariat a été riche et a plusieurs niveaux au centre social :

Au niveau du “coup de main”, en prétant main forte a nos partenaires pour de la mise a disposition de locaux, de matériel ou en renfort
humain sur leurs actions. Par exemple, nous avons participé a I'organisation et la mise en place d'un Rallye Maths notamment a travers
I'animation d’ateliers les 14 et 19 mars 2024 a I'école Renan-Buisson.

Au niveau de la participation a des dynamiques locales. Par exemple, nous avons participé a la reconstruction de la nouvelle commission
jeunesse municipale, accueilli le forum “les régles sans tabous” le 29 Mai au CS (avec implication des jeunes de l'atelier “parlons sexo”).
Nous avons également participé au programme de la Frétillante (ouverture de la saison du Vivat en “Hors les murs”)

Au niveau de la co-construction de nouvelles actions comme avec Habitat du Nord avec qui hous avons développé des actions d’animation
en pied d'immeuble a Hémar mais aussi en pilotant le lancement d’'un observatoire de quartier qui est un lieu ressource pour partager nos
diagnostics de territoires avec la ville, les écoles, le département, les bailleurs et les associations.

Et je vais continuer avec nos Ressources Humaines c'est-a-dire I'équipe que vous rencontrez chaque fois que vous venez au CS.

Tout d’abord, une nouveauté pour notre CS : la mise en place d’'un CSE c’est-a-dire d’'un Comité Social et Economique, avec Emilie Geens
qui a été élue représentante du personnel.

Puis nous avons eu quelques départs :
Dahlia Bureau qui a démissionné pour des raisons familiales.
Inés Gallouch, Lucie Miroux et Arthur Boulet qui étaient en Service civique.

Mais, je voudrais aussi vous parler d'un départ qui va avoir lieu en 2025 : Catherine Laguilliez va nous quitter le 30 avril ! Je pense que tout
le monde la connait puisque c’est elle que vous rencontrez systématiquement quand vous arrivez ! Je pense que son sourire et sa bonne
humeur vont nous manquer mais elle a décidé d’aller vivre sous d’autres cieux et nous lui souhaitons bon vent dans sa nouvelle vie ! Un
recrutement est en cours.

Nous avons aussi eu quelques arrivees :
Pierre Circlaeys, notre nouveau médiateur social, avec un contrat Adulte-Relais.
Inés Letaief, notre nouvelle animatrice jeune en contrat d’apprentissage de 12 mois et qui prépare un BPJEPS.

Corentin Top, notre médiateur en service civique.



Evaluation 2024 Rapport Moral par la Secrétaire, Patricia LEBOUTEILLIER

Je tenais aussi a préciser qu'au CS, nous considérons que tous nos bénévoles font aussi partie des Ressources Humaines. La différence
c’est que, eux, ils ne sont pas payés. Mais il faut savoir que nous avons 49 bénévoles qui ont travaillé 3067 heures, ce qui représente 2
equivalents temps plein ! 2 temps plein que nous ne pourrions pas nous permettre !

Je tiens donc encore une fois a les remercier chaleureusement !

Mais je tiens quand méme a faire un petit appel aux volontaires pour l'aide aux devoirs primaires. En effet, cette activité accueille
régulierement une douzaine d’enfants qui sont encadrés par 3 bénévoles seulement ! Nous aurions donc besoin de personnes
supplémentaires pour améliorer cette activité qui a lieu le mercredi de 9h00 a 10h30. Je remercie d’avance ceux qui viendront.

Nous allons maintenant passer aux finances. Je vous ai déja dit que notre situation financiére est compliquée ! Je vais un peu vous
expliquer mais je vous invite a aller sur le stand “Finances” pour en savoir plus.

Cette situation est due a la baisse de certains financements et au changement imposé de la grille conventionnelle nationale au ler janvier
2024 ce qui a provoqué des hausses de salaires.

Tous les CS sont dans la méme situation et le 31 janvier 2024 il y a eu une grande manifestation a Lille. Le CS a affrété un bus qui a réuni
les salariés, des bénévoles et des administrateurs.

En 2024, nous avons fait le choix de maintenir I'ensemble des activités mais le CS connait le plus gros déficit de son histoire et en 2025, des
réductions d’activités ont donc été décidées par le CA.

Toutefois, des nouvelles pistes de financements ont été recherchées notamment aupres de la Fondation de France et des bailleurs sociaux
(Habitat du Nord) mais cela reste un chantier bralant.

Voila ! Je pense vous avoir fait un bon résumé de I'année 2024 !

Avec 'année 2025 d’autres chantiers ont été lancés :

Nous travaillons actuellement sur notre nouveau site Internet : il en avait bien besoin ! Vous pourrez voir la différence des qu'il sera en ligne !
Vous avez pu constater des travaux dans I'ancienne maison du concierge : vous pourrez bientét y retrouver les bureaux de notre équipe.

Mais en 2025, nous allons déja devoir commencer a construire notre nouveau Projet 2027-2030 ! De nombreuses réunions se profilent a
I'horizon ! Et nous nous mettrons au travail des le mois de septembre.

Et pour septembre, un grand événement est déja en préparation ! Le 20 septembre, nous féterons les 30 ans du CS ! Les bénévoles et
I’équipe vous préparent une belle journée festive ! Mais chut !!!

Surtout, retenez cette date ! Nous vous attendons nombreux !
Mais pour I'instant, ce sont les stands qui vous attendent ! Moi aussi !

Je vous souhaite une bonne soirée ! Merci et a tout de suite !
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> Nom de I'association gestionnaire : Centre Social "Les 4 Saisons"

> Nom du Centre Social : Les 4 Saisons

> Nom du Président : Claudine MESSAGER

> Nom de la Secrétaire : Patricia LEBOUTEILLIER

> Nom du Trésorier : Maxence DUPONT

> Nom du Directeur : Pierre LECERF

> Adresse : 1, rue du Maréchal Joffre - 59280 Armentiéres & 03.20.44.36.00.

<@ accueil@cs4saisons.fr www.cs4saisons.fr
Association Loi 1901 : Date et Numéro d'enregistrement : Le 22 Février 1995 - N° 30061
Agrément : Caisse d'Allocations Familiales :
En 1995, de 1996 a 1999, de 1999 a 2003, de 2003 a 2007, de 2007 a 2010, de 2011 a 2014, de 2015 a 2018, de 2019 a 2022 et de 2023 a 2026

Budget : Fonctionnement 2024 : 828 145 € Bilan au 31/12/2024 : 332 629 €

Domiciliation bancaire : 40059261902 / 91 - BPN Armentiéres
Administrateurs : 29 Membres répartis en 3 colléges : * 11 Membres "usagers", adhérents du centre social "Les 4 Saisons" (élus par I'AG)
« 8 Membres "personnes qualifiées", représentant un organisme ou une profession (élus par I'AG)
« 10 Membres "de droit", représentant la Ville d'Armentiéres et la CAF (désignés : 9 par la ville, 1 par la CAF)

Personnel : « Salariés permanents (équivalents a 12,21 temps plein) - (de 1995 a 2024 : Mouvement légal "Turn-over" de 272 salariés)

Adhésion : « ala convention collective ALISFA (ex SNAECSO), depuis 1995.

Agrément : .
« Association de Jeunesse et d’Education Populaire par le Ministére de la Jeunesse et des Sports, depuis 1996.

» Centre de Vacances et de Loisirs par la Direction Régionale de la Jeunesse et des Sports, depuis 1995.

Affiliation : « Fédération des Centres Sociaux de France et du Nord, depuis 1995.



Présentation schématique du projet 2023-202b

Proposer des activités en lien
avec les besoins et envies des
habitants

Accompagner et
promouvoir les projets des
habitants

Développer et animer une
concertation partenariale

Favoriser une politique
d’animation et de loisirs,
intergénérationnelle et
interculturelle a I'échelle
du territoire.

Favoriser le
développement du
pouvoir d’aqgir des
habitants

Etre a I'écoute des familles
et des habitants

Aqgir avec les habitants a
'amélioration de leur cadre
de vie au service d’'un bien
vivre ensemble*

Développer une communication
réguliere sur I'ensemble du
territoire

Accompagner les habitants a
s’émanciper de leurs difficultés (au
niveau social, professionnel,
géographique et psychologique)

Favoriser et renforcer
I'implication parentale dans
les activités des mineurs

Créer/favoriser des temps
d’expression, d’échange et de débats
avec les professionnels, les parents,
les enfants et les adolescents sur les
guestions du quotidien

Valoriser et favoriser les liens
familiaux

Ecouter et soutenir les familles (au
sens large) dans le plein exercice
de leur role éducatif

*L e bien vivre ensemble repose sur le respect mutuel, I'acceptation de la pluralité des opinions, des interactions dans I'ouverture et la coopération, des relation

bienveillantes, ainsi que sur le refus de s’ignorer ou de se nuire.



N Secrétariat
\ Borne numérique accessible
= _aux horaires d’ouverture de I’accueil

Services

TU MAISON NORD SOLIDARITE

=== » Permanence Assistants sociaux

PMI » Bilan 4 ans
» Consultations nourrissons

SOC

k) Permanence emploi (cs Salengro)
jusqu’en sept 2024

Permanence mission locale
A partir de Octobre 2024

Permanence conseillers numériques
SOS Démarches
Secteur Enfants

Aide aux devoirs
Educa'Jeux
Atelier Hip Hop
Atelier Guitare

La Fabrik@Robot

Arts plastiques

Accueil de loisirs
(Vacances scolaires)

Secteur Jeunes

ionnement du centr

Accompagnement educatif
Atelier Hip Hop
Atelier Guitare

Atelier sexo

Spot

Planning de fonct

Spot Vacances scolaires

Arts Plastiques

Lundi

13h30 - 18h30

17h30 — 20h30

9h00 — 12h00
13h30 - 17h30

17h00 — 18h30

17h30 - 20h30

13h30 - 17h30

17h00 — 18h30

Mardi

9h00 — 12h30
14h00 - 18h00

9h00 -12h00
14h00 — 17h00
2é et 4é mardi

14h00 — 18h00

17h00 — 18h30

17h00 - 18h00

9h00 — 12h00
13h30 - 17h30

17h00 - 18h30

17h00 - 18h30

13h30 - 17h30

Mercredi

9h00 — 12h30
14h00 — 18h00

9h00-12h00

9h00 — 10h30

10h30 — 12h00

16h30 — 19h00

9h00 — 12h00
13h30 - 17h30

16h30 - 19h00

13h30 - 14h30
14h00 — 17h30

13h30 - 17h30

Jeudi

9h00 — 12h30
14h00 — 18h00

09h00 — 12h00
4¢ jeudi

14h30 — 18h00

14h00 — 18h00

9h00 — 12h00
13h30 - 17h30

17h00 — 18h30

17h00 — 18h30

13h30 - 17h30

Vendredi

9h00 — 12h30
14h00 - 18h00

9h00 — 12h00

17h00 — 18h30

9h00 — 12h00
13h30 - 17h30

17h00 -18h30

17h00 — 18h30

13h30 - 17h30

Samedi

1 samedi avant
chaque période

de vacances

14h00 - 17h30

Dimanche

Salle

Accueil

Automne

Printemps
Automne

Automne

Vivaldi

Automne

Vivaldi
Vivaldi
DanyBoon
Printemps

DanyBoon

Hiver

Vivaldi

Automne
DanyBoon
Printemps
Automne
Vivaldi
DanyBoon

Maison



Secteur Adultes | Familles

Atelier Petite enfance

Atelier Baby signe

Atelier RécréatiFamille
Atelier Artistiq Fabriq

Danse country

Gymnastique d’entretien
Café Blabla
Atelier Bien-étre

Petites combines entre parents

Jardin partagé

Sortie Nature

Cours de FLE (Francais Langue Etrangére)
Accueil Intergénérationnel

Secteur Seniors

Méninges et vous

Initiation Informatique
Dextérité
Divers

Repair Café

Planning de fonctionnement du centre social 2/2

Lundi Mardi Mercredi Jeudi Vendredi Samedi

09h00 — 12h00

14h00 — 16h00
Modules de 7 séances hebdo

15h00 — 17h30
18h00-19h00

18h00 — 20h30

18h00 — 19h00
15h30 — 17h00
18h00 — 19h00

14h00 -17h00

09h30 — 12h00
Accessible tous les jours aux jardiniers Accompagné
De Racine 21

13h30 — 17h30
1x/mois

14h00 — 16h00 09h00 — 11h00

Horaires et jours de fonctionnement en fonction des sorties et ateliers prévu durant les
périodes de vacances scolaires

10h00 — 12h00

09h30 — 12h00

14h00 - 15h30

18h30 — 20h30
2é lundi

Dimanche

Salle

Vivaldi

Vivaldi

DanyBoon
Hiver

Vivaldi

DanyBoon
Vivaldi
DanyBoon

DanyBoon

Jardin

DanyBoon

DanyBoon

Vivaldi

Vivaldi

Vivaldi



Objectifs généraux :
Valoriser et favoriser les liens familiaux
Objectifs opérationnels :
Favoriser et renforcer I'implication des parents dans les activités des
mineurs

Plusieurs actions permettent aux différentes générations de se
rencontrer et de faire des activités ensemble.

Pendant les vacances scolaires, des sorties communes organisées
une fois par semaine avec '’ACM enfants et accueil
intergénérationnel. En plus de la traditionnelle journée a la mer I'été,
ce sont des matinées ou des aprés-midis dans des parcs de jeux a
théme. C’est donc I'occasion pour les parents, de venir a ces sorties
avec les autres membres de la famille notamment les plus petits, de
retrouver la sceur ou le fréere inscrit a ’ACM enfants et de passer du
temps ensemble.

Le projet pédagogique de I'accueil de loisirs prévoit la participation
des parents en renfort de I'encadrement des activités. De plus en
plus de parents s’'impliquent dans les temps forts de I'accueil de
loisirs, notamment sur les festivités de fin de centre

Objectifs généraux :
Favoriser le développement du pouvoir d'agir des habitants
Objectifs opérationnels :
Accompagner les habitants a s'émanciper de leurs difficultés (au niveau social,
professionnel, géographique et psychologique)

Parce que le numérique prend de plus en plus de place, nous estimons qu'il est
important d'en maitriser les usages, notamment pour les enfants. Différentes
actions de sensibilisation et d’expérimentation de la programmation ont lieu afin
de donner des clés de compréhension sur les outils numériques et la logique
algorithmique (c’est plus facile d’éviter le piége qu’on voit, qu’on comprend)
C’est notamment pourquoi nous développons
L'atelier « Fabrik@robot » ainsi que des séances de programmation pour les
classes de CM1 et CM2 des écoles Léo Lagrange et Renan Buisson
(financement Fondation de France).

Favoriser une politique d’animation et de loisirs, intergénérationnelle et

Le planning des vacances scolaires est congu en tenant compte des souhaits
exprimés par les enfants. Ceux ci sont régulierement sondés sur leurs envies
(évaluations quotidiennes et en fin de semaine) et quelques créneaux d’activité
sont volontairement non organisés par I'équipe pédagogique afin de « laisser les

découverte ou de création. Une soirée de fin de centre est prévue avec les
parents. L’'occasion de passer du temps tous ensemble, dans une ambiance

Objectifs généraux :

interculturelle a I'échelle du territoire
Objectifs opérationnels :
Proposer des activités en lien avec les besoins et envies des habitants

enfants aux manettes », Une large place est accordée aux activités de

plus détendue.

Secteur Enfants

Evaluation des Objectifs

Objectifs généraux :
Valoriser et favoriser les liens familiaux
Objectifs opérationnels :
Ecouter et soutenir les familles, au sens large, dans le plein exercice de
leur role éducatif

L'aide aux devoirs pour les éléves du primaire a lieu le mercredi scolaire
de 9h & 10h30, afin de soutenir les parents dans le suivi de leurs enfants.
Sur la lancée a partir de 10h30, I'atelier EducaJeux permet aux enfants
de découvrir des jeux. Le centre social dispose d'une ludotheéque, avec la
possibilité pour les adhérents d’emprunter les jeux qui sont, par ailleurs,
présentés le lundi scolaire aux personnes qui viennent aux activités.
Des temps de discussion et de rencontre avec les familles, sont
organisés avec des «Stop café» une fois par mois en période scolaire
devant les écoles Léo Lagrange et Renan Buisson, et le mardi pendant
les vacances au moment de I'accueil des enfants au centre social.




Les activites entants 2074

s Responsable : . . Modalités ; Nombre de
Intitulé de I'action Encadrement Public Horaires et lieux d’inscription Nombre de séances participants
Animateurs :
Salim BERROUCHE
(Jusqu’en octobre) *Alexis KONIG N
Educa'Jeux 7/10 ans | Mercredi 10h30 - 12h00 | AiiPres ce 34 )
Alain OUATTARA Bénévole : (11 familles)
(depuis Octobre) *Jocelyne CABOCHE
*|sabelle FAUVERGUE
_ Animateurs :
Salim BERROUCHE
(Jusqu’en octobre) *Alexis KONIG 18
. . Mercredi 09h00 — 10h30 Aupres de
Aide aux devoirs 5|0 QUATTARA Bénévole : 6/10 ans I'accueil 34 (13 familles)
(depuis Octobre) *Marie Line HUYLBROECK
*Jocelyne CABOCHE
*|sabelle FAUVERGUE
Salim BERROUCHE
(Jusqu’en octobre) Animateurs : .
Fabrik@Robot 8/10 ans | Vendredi 17h00 - 18h30 A#;Crfje‘ﬂe 33 8.
Alain OUATTARA *Alexis KONIG (8 familles)
(depuis Octobre)
Salim BERROUCHE
(Jusqgu’en octobre) Animateurs : \
Arts plastiques 7/10 ans | Mardi 17h00 - 18h00 ﬁ?;’gfje‘ﬂe 33 >
Alain OUATTARA *Juliette SAVATIER (4 familles)
(depuis Octobre)
Animateurs :
Abdellah BOUDGHENE STAMBOULI
. Alexis KONIG . . - -
P Salim BERROUCHE Elisa LIETARD Du Lundi au Vendredi Ao d Hiver, Printemps, juillet, (84 familles)
AecUtile (Jusqu'en octobre) Mitch LEPICARD 6/10 ans | 9h-12h/13h30-17h30 i aolt, automne, noél 507
Alain OUATTARA Hamza SAJIA 73 journées complétes | L
(‘:‘j'“  Oclobre) Ibrahim TAIBI inscriptions sur
epuis Octobre Cindy VINCENT ) 4
Sofia ZERIAH toute I'année
Louloua ZERIAH
. Animateurs : A : : .
Atelier ; == A patrtir de 7 Mardi 16h30-17h30 Auprés de
- Alain OUATTARA . X ; 67 8
Guitare Jean-Claude HUJEUX ans Mercredi 14h30-17h30 l'accueil
Animateur : . .
Atelier Hip- - A partir de 7 - Auprés de
Hop Alain OUATTARA *Sofian LARNOULD PR Lundi 17h30-21h Paccueil 31 32




Objectifs généraux :
Favoriser le développement du pouvoir d’agir des habitants
Objectifs opérationnels :
Aider les habitants & s’émanciper et a sortir de leur quartier (mobilité sociale,
professionnelle, géographique, psychologique)

Lorsque les jeunes planifient leurs sorties, ils optent souvent pour des
activités qui leur plaisent et organisent les détails de leur déplacement. Pour
cela, nous les incitons a utiliser leur carte de transport llévia, qui leur permet
de voyager gratuitement dans la MEL. A cet effet, nous informons les familles
et les encourageons a créer la carte. |l existe encore de nombreuses familles

qui n'ont pas repérée cette possibilité.

En planifiant a I'avance et en utilisant leur carte de transport, les jeunes
apprennent par I'occasion a se débrouiller seul. La plupart des sorties qu'ils
organisent se déroule a Armentiéres ou aux alentours de Lille. Des sorties au
Starship Laser,au musée ou cinéma pu régulierement étre préparées par les
jeunes.

Obijectif transversal :
Favoriser le développement du pouvoir d’agir des habitants
Objectif opérationnel :
Accompagner et promouvoir les projets des habitants

Lorsque les jeunes ont des projets, ils en assurent l'organisation le plus
possible. lls planifient les dates, appellent les sociétés concernées et se
répartissent les taches. Pour les soutenir et les guider, I' équipe
d'animation jeunesse est présente tout au long du processus. lls aident
les jeunes a prendre confiance en eux. Les animateurs poussent les
jeunes a se lancer dans des projets de plus en plus intéressants En
général, les jeunes commencent par proposer des actions pour eux et
leurs amis, puis ils évoluent et organisent des actions pour d’autres
personnes de la structure (les enfants, les jeunes,..). lls participent aussi
a des projets locaux des que ceux-ci les touchent. lls ont ainsi participé a
des ramassages de déchets, a une collecte de denrées alimentaires
entre autres.

Obijectif transversal :
Faire que le centre social soit identifié et repéré par les habitants et les partenaires comme un
équipement structurant a I'échelle du territoire.

Objectif opérationnel :
Développer des temps d’échange et de rencontres entre les générations

Génér’action est un espace de partage et de soutien pour les jeunes et les seniors
Les mercredis aprés-midi et parfois des samedis, un groupe de jeunes et de seniors se réunit pour
partager leurs problémes et leurs expériences communes. Ce groupe de parole est un espace
convivial ou chacun peut s'exprimer librement et trouver du soutien dans les soucis qu'il rencontre.
Les membres du groupe s’'arrangent toujours pour ces moments restent conviviaux et ludiques.
Régulierement, ils réalisent des travaux ensemble, souvent quand I'un d’eux proposent aux autres
de leur apprendre une technique ou une recette. C'est ainsi qu'ils ont pu faire des mosaiques, de la
couture, de la cuisine, et méme un petit court-métrage. Pour communiquer entre eux, les jeunes ont
enseigner aux seniors l'utilisation de WhatsApp. En 2024 6 seniors et 6 jeunes se sont
régulierement réunis.

Secteur Jeunes
Evaluation
des Objectifs
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Responsable

Intitulé de I'action

Alain OUATTARA
(Jusqu’en Octobre)
Accueil de loisirs
Salim BERROUCHE
(depuis Octobre)

Accompagnement

Educatif Salim BERROUCHE
Séjour été Alain OUATTARA

Alain OUATTARA
(Jusqu’en Octobre)

Réseau jeunes Local
Salim BERROUCHE

(depuis Octobre)

Encadrement

Animateur :

Mohammed ABARKAN
Cassandra EDIBE
Didier LEQUERTIER
Elisa LIETARD
Ethan N'GANGA
Louloua ZERIAH

Animateur :
*Alexis KONIG
Bénévoles :
*Jean-Marc TROSSAT

*|sabelle FAUVERGUE
*Ines GALLOUCH

Animateur :

Alain OUATTARA
(Jusqu’en Octobre)

Salim BERROUCHE
(depuis Octobre)

Public Horaires et lieux

Du lundi au vendredi, de

13h30 a 17h30.
11/17 ans Possibilités de sorties a la

journée et d’accueil en soirée

Lundi, Jeudi et Vendredi
de 17h00 a 18h30

11/17 ans i ,
Lundi pendant les petites
vacances de 10h00 & 12h00

12/17 ans -

13/17 ans -

Modalités
d’inscription

Auprés de
I'accueil

Auprés de
I'accueil

Aupres
de Alain

Aupreés de
Alain

puis

Salim

/7

Nombre de séances

73

97

Nombre de
participants

94

Ados différents

22

(21 familles)
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Responsable

Intitulé de I’action

Alain OUATTARA
(Jusqu’en Octobre)

*Spot

Salim BERROUCHE

*Arts plastiques (depuis Octobre)

*Hip-hop

Alain OUATTARA
*Guitare

Alain OUATTARA

Accompagnement (Jusqu’en Octobre)

individuel
Salim BERROUCHE
(depuis Octobre)

Alain OUATTARA
(Jusqu’en Octobre)
Atelier sexo
Salim BERROUCHE
(depuis Octobre)

Encadrement

*Didier LEQUERTIER
*Ethan N'GANGA

*Juliette SAVATIER

*Sofian LARNOULD

*Jean Claude HUJEUX
*Jim BACHUN

*Emilie GEENS

Public

11/17 ans

11/17 ans

11/17 ans

11/17 ans

11/25 ans

11/17 ans

Horaires et lieux

*Spot:
Mercredi et samedi
14h00-17h00
Jeudi et vendredi
17h00-18h30

*Arts plastiques :
Lundi 17h00-18h30

*Hip-hop :
Lundi 17h30-21h00

*Guitare :

Mardi 17h00-18h30
Mercredi 16h30-19h00

Du lundi au vendredi

Mercredi
13h30-14h30

Modalités

h . -~ Nombre de séances
d’inscription

210
Auprés de 33
I'accueil
31
67
Sur RDV 32
6

2 escape game
3 séances spot
1 forum

Nombre de
participants

*Spot : 41

*Arts plastiques :9

*Hip-hop : 27

*Guitare : 9

14
3 Filles
11 Gargons

16



avec les équipes pédagogiques.

Léon Blum.

Ecouter et soutenir les familles, au sens large, dans le plein exercice de leur rdle éducatif

L'action entre parent(h)ése nous a permis de créer un lien avec les écoles. Ce lien se renforce d’année en année, notamment grace aux différentes
actions que nous proposons au sein méme des écoles (codages, 10 jours sans écran, plantation/ jardinage....).

Ces temps ou nous rencontrons les professionnels de I'école nous permettent des échanges et de recréer le lien avec certaines familles, éloignées de
la scolarité de leurs enfants (conflits avec I'établissement, mauvaise expérience scolaire personnelle...).

Ces temps conviviaux autour d’'un café font le liens entre le CS, les familles et les écoles. Les familles peuvent venir nous voir pour discuter de leurs
soucis dans leur quotidien, nous donner leur avis sur les activités du centre ou de I'école, nous raconter comment leurs enfants ont ressentis certaines
activités. Nous essayons de répondre au mieux aux besoin identifiés sur le territoire, en animant des actions au sein méme de I'école, et en travaillant

3 écoles primaires et maternelles participent a cette action une fois par mois : les écoles Léo Lagrange, Renan Buisson et, des le mois de mars 2025,

Objectifs généraux :
Valoriser et favoriser les liens familiaux

Objectifs opérationnels :

Secteur Adultes/Familles
Evaluation des Objectifs

Objectifs généraux :
Valoriser et favoriser les liens familiaux

Objectifs opérationnels :
Ecouter et soutenir les familles, au sens large, dans le plein exercice de leur
réle éducatif

Le centre social propose plusieurs ateliers autours de la parentalité (FNP),
comme la petite enfance, le baby-signe, ou encore récréatifamilles. Ces
temps permettent aux parents de passer du temps avec leurs enfants
autours d’activités adaptées a tous les ages. Les famille sont accueillies
dans la bienveillance, sans jugement dans leur composition ou
fonctionnement au quotidien. Il est important, notamment pour les parents
isolés, de trouver un écoute attentive, et de rencontrer d’autres parents, pour
échanger entre pairs. Les programme d’activités sont définis, voire animés,
par les parents eux-mémes. Ces activités permettent de resserrer les liens
familiaux, de soutenir les parents dans leur réle quand ils se sentent
dépassés ou démunis, de découvrir des activités a refaire a la maison, de
passer un temps privilégié avec leur enfant.

Objectifs généraux :
Faire que le CS soit identifié et repéré par les habitants et les partenaires comme un équipement

structurant a I'échelle du territoire
Objectifs opérationnels :
Développer des temps d’expression, d’échanges et de débat avec les professionnels, les parents et les
enfants sur les questions du quotidien.

Le centre social accueille différents partenaires professionnels dans ses locaux. Ce sont plusieurs
permanences qui sont proposées chaque semaine. La PMI intervient plusieurs fois par mois, en paralléle
de I'atelier petite enfance, mais aussi sur d’autres temps pour permettre aux parents de venir a proximité de
leurs logement et découvrir le centre social. La mission locale est présente tous les jeudis aprés-midi pour
faciliter la rencontre avec les jeunes du quartier, et les aider dans leurs démarches vers I'emploi. Les
conseillers numériques de la ville sont présents chaque jeudi et proposent des ateliers collectifs et des
rendez-vous individuels pour aider les personnes démunies face au tout numérique. Deux assistants
sociaux de la MNS sont présents lors de deux permanences pour faciliter I'accés des habitants du quartier
a un accompagnement sur leur situation. Le médiateur emploi de la ville propose des rendez-vous
individuels chaque vendredi pour accompagner les gens vers leur retour a I'emploi.

Ces permanences sont importantes pour la relation partenariale du centre social, elles permettent de
répondre plus vite aux besoins identifiés et aux demandes de chacun. Elle permettent un relais rapide, un
échange et un soutien dans nos pratiques, une orientation plus claire et rassurante pour les habitants.




Objectifs généraux :
Faire que le CS soit identifié par les habitants et les partenaires comme un équipement

structurant a I'échelle du territoire
Objectifs opérationnels :
Développer des temps de rencontre entre les générations.

L'accueil intergénérationnel permet aux différentes générations de se rencontrer sur des temps
en commun. Des ateliers, des sorties, des soirées a théme sont proposées, permettant aux
différents publics de se rencontrer et d’échanger. L'accueil intergénérationnel permet de lutter
activement contre l'isolement social de certains, d’échanger sur le quotidien, de passer un
moment convivial entre habitants d’'un méme quartier. Le programme est défini avec les
habitants, permettant & chacun de s’y retrouver.

Secteur Adultes/Familles
Evaluation dgs Objectifs

Objectifs généraux :
Favoriser le DPA des habitants

Objectifs opérationnels :
Aider les habitants a s’émanciper et a sortir de leur quartier
(mobilité sociale, professionnelle, géographique, psychologique)

Une permanence d'aide administrative (SOS démarche) est proposée chaque mardi par la
référente familles. Les habitants peuvent y trouver un soutien dans leurs démarches administratives
(caf, endettement, soucis intrafamiliaux, demande de titres de séjour...).

Depuis 2 ans, nous proposons aussi la possibilité pour les personnes nouvelles arrivantes sur le
territoire francais, des cours de FLE (Francais Langue Etrangeére). Il est animé 2 fois par semaine,
par Noelie Dahou, bénévole de TUDSSF. Cette action permet aux participants d’apprendre le
vocabulaire du quotidien, et ainsi, de devenir plus autonome sur leurs démarches. Cet atelier a
pour but de favoriser les échanges, la mixité sociale, les rencontres entre les personnes, l'inclusion
des nouveaux arrivants sur le territoire. Les habitants les plus en difficultés peuvent aussi bénéficier
un accompagnement numeérique grace a la permanence des conseillers numériques de la ville les
jeudis apres-midi, la mise a disposition d’une borne numérique a I'accueil, ainsi que I'atelier
numérique réservé aux seniors proposeé les jeudis matins.
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Horaires Nombre de séances |Nombre de participants

Intitulé

Responsable

Animation

Emilie GEENS

*Philippe HAMEAUX

Samedi 9h30-12h00

Jardin ouvert toute I'année
Intervenant présent

23 personnes

Jardin partagé
les samedis (9 enfants, 14 adultes)
13 Familles
*Emilie GEENS 1 Samedi / mois
Sorties nature Emilie GEENS *Philippe HAMEAUX 13h30 - 17h30 6 115p§rs?|nnes
amilles

*Juliette SAVATIER

*Catherine LAGUILLIEZ
*Pierre LECERF

51 personnes

Bénévoles :
. 2éme lundi du mois
., L o *Xavier TORREZ 10
Repair’Café Pierre LECERF *Rudy QUESTROY 18h1\3/(_) aﬁj(_JhOO 66 Objets
*Dominique DEVISSHERE hoellel AL (AR
*José DECUIGNIERRE Dolts
*Monsserrat DECUIGNIERRE 174,8 Kg de dechets
*Julie VACHAUDEZ évités
61 personnes
23 (31 adultes,
Culture Juliette SAVATIER *Juliette SAVATIER - 3 Expos 13 ados,
9 Ateliers 17 enfants)
29 Familles
Nombre de prét de
matériel
863 Juillet
430 Aolt
- Juillet / AoQt 24
Tiki Bar g 29 bénévoles présents 17h30-19h00 NQE
Didier LEQUERTIER (20 Adultes / 9 Ados) . . . Juillet : environ
Tiki Mouv’ ont mis en place 37 ateliers 15h00-18h30 2 ENUTMENDND SEOiEs 250 personnes
18 non sportives présentes

Aout : environ
300 personnes
présentes




Accompagnements individ

1els 7

124

Modalités el
Intitulé Responsable de I'action Animations Horaires et lieux dlinscription de Nombre de participants
séances
At G ‘ahia BRUREAU 544- personnes rencontrées
i ; i , X 70 échanges d’informations
(jusqu’en Mai) (jusqu’en Septembre) 3
Médiation Sociale ; . 102 Dont 41 a leurs demandes
Pierre LECERF *Pierre CIRCLAEYS ’ _ -
(A partir de Mai) (A partir de Septembre) 40 déclarations site ville
Dont 28 ont été résolues
ersonnes différentes
88 différent
recu en rendez vous
. - Mardi
SOS Démarches Emilie GEENS - Sur RDV
14h - 18h 171 44 Femmes / 44 Hommes
40 — de 30 ans
46 — de 60 ans
2 + de 60 ans
Aux heures
- . . *Ines GALLOUCH )
Borne administrative Catherine LAGUILLIEZ (Jusqu’en Aout) d ouvertures du centre - -
social
50 personne différentes
nés GALLOUCH recu en rendez vous
Accompagnement Catherine LAGUILLIEZ (Jusgu’en Aolt) Horaire d’ouverture de Sur RDV 172

administratif

*Catherine LAGUILLIEZ

I'accueil

27 Femmes / 23 Hommes
8 —de 30 ans
32 — de 60 ans
10 + de 60 ans




[oordination et animation globale

Les permanences d’Assistantes Sociales :

La présence d’Assistantes Sociales au sein de notre structure d’Accueil est un service de proximité. Des permanences hebdomadaires ont été
planifiées dans le but de répondre aux problématiques des habitants.

v Le vendredi de 9h00 a 11h30, Madame SENAVE de la MNS
v Le mercredi de 9h00 a 11h30, Monsieur CAMPAN de la MNS

D’autre part, un échange partenarial s’est instauré pour une meilleure orientation du public vers nos activités, et afin d’adapter nos actions selon
les difficultés sociales existantes au quotidien sur le terrain, cela par le biais d’'un échange de savoir et de savoir faire.

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Familles
N TS 178 193 184 201 240 211 240 199 245 237 233 218 213 207 222 165 180 227 219 240 89
Familles

Non 22 18 27 44 53 36 22 32 40 52 45 42 29 27 29 25 25 39 38 38 10
Armentiéroises

aoldes 729 760 755 846 979 807 900 796 999 1033 1007 987 946 O15 982 750 826 1060 1000 988 323
Total des
Familles 200 211 211 245 203 247 262 231 285 289 278 260 242 234 251 190 205 266 257 278 99
Adhérentes

Les Adhérents :

(*) Nombre d'adhérents a la date du 14/03/2023

L'Assemblée Générale et I'été sont des périodes propices a l'adhésion.



Nombre d'adhérents et de familles adhérentes de 2004 a 2024
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Plan de formation : [l Total des Adhérents M Total des Familles Adhérentes

Salariés

Du 6 au 8 Février «Inoé» - Catherine Laguilliez, Pierre Lecerf, Mohamed Mouheb

Du 22 Février au 19 Déc (5 journées) «L'analyse transactionnelle au service du management et de la prévention des risques psycho-sociaux» - Pierre Lecerf
Le 14 Mai « Evaluation des competences dans le cadre de I'entretien annuel - ELISFA » - Pierre Lecerf

Du 16 Mai au 10 Oct (5 journées) « Numérigue éthigue et responsable — en route vers les lowtech» - Florian Carpentier, Alexis Konig
Du 8 au 16 Juin « BAFD — formation générale » - Alexis Konig

Le 27 et 28 Juin « Gestion des absences en paies » - Mohamed Mouheb

Le 16 et 17 Septembre « Appel d'offre et marché public » - Florian Carpentier

Le 23 et 30 Octobre, 6 Novembre « Financement des petites associations» - Pierre Lecert

Le 7 et 8 Novembre « Travail social et interculturalité» - Emilie Geens

Du 19 au 21 Novembre « Maitriser le positionnement et le cadre d'intervention du médiateur social» - Pierre Circlaeys

Du 17 au 19 Décembre «Maitriser les technigues de communication indispensables en médiation sociale » -Pierre Circlaeys
Bénévoles

- Pas de formation en 2024

Stagiaire 2024 :

Alexia Minet Janvier 2024 — Stage CESF

Williams Lamuto Janvier et Février 2024 — Stage Animation sociale et socio-culturelle
Laurine D’hondt Mars 2024 — Stage Animation

Geneviéve Batalie Mai 2024 — Stage métier de la comptabilité

Carine Wirniki Septembre 2024 — Stage accuell

Wendy Demey Novembre 2024 — Stage animation



LECERF
BERROUCHE
CARPENTIER

GEENS
LAGUILLIEZ
LEQUERTIER
OUATTARA
KONIG
SAVATIER
MOUHEB
BRUREAU
CIRCLAEYS
LETAIEF
VAN MELLAERT
VITSE
PROCUREUR
N'GANGA
GALLOUCH
ZERIAH
LIETARD
N'GANGA
BOUDGHENE STAMBOULLI
ZERIAH
ABARKAN
KALFA

TAIBI

Salariés présents sur 2024

Pierre
Salim
Florian
Emilie
Catherine
Didier
Alain
Alexis
Juliette
Mohamed
Dahlia
Pierre
Ines
Manon
Mélody
Théau
Ethan
Ines
Louloua
Elisa
Ethan
Abdellah
Sofia
Mohammed
Violette

Ibrahim

Directeur

Responsable Enfance/Seniors
Chargé de transition numérique

Responsable secteur Familles/Adultes

Animatrice d’accueil
Animateur jeunes
Référent Jeunesse

Animateur polyvalent

Animatrice polyvalente

Comptable
Médiatrice sociale
Médiateur social
Animatrice
Animatrice famille
Animatrice TIKI
Animateur TIKI
Animateur SPOT
Animatrice d'accueil
Animatrice ACM
Animatrice ACM
Animateur SPOT
Animateur ACM
Animatrice ACM
Animateur ACM
Animatrice ACM

Directeur ACM

CDI

CDI

CDI

CDI

CDI

CDI

CDI

CDI

CDI

CDD
Adulte relais
CDD
Adulte relais

CDD

CDD

CDD

CDD

CDD

CDD

CEE

CEE

CEE

CEE

CEE

CEE

CEE

CEE

1950

1820

1820

1820

1820

1820

1820

1815

1806

1040

1233

474

288

175

152

149

51

41

380

350

300

287

217

150

140

140

Ressources Humaines

Pour mémoire, depuis son inauguration en

mai 1995, le centre social « les 4 saisons »

a embauché 272 personnes et signé 604

contrats de travail (dont 35 en 2024).
Origine des heures travaillées

W Heures Salariés
Heures Stagiaires
Heures Services civiques
B Heures bénévoles activité

*Les heures salariés (22 233 heures) correspondent a
12,21 équivalent temps plein.

*Les heures bénévoles activité + stagiaires (3 678
heures) correspondent a 2,02 équivalent temps plein.
*Les heures services civigues (2592 heures)
correspondent a 1,20 équivalent temps plein.

- heures travaillées en 2024 : 28 503h - 15,7 ETP

BOULET Arthur 648
GALLOUCH Ines 744
MIROUX Lucie 936
TOP Corentin 264
TOTAL : (ETP 1,42) 2592
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EDIBE Cassandra Animatrice SPOT

SAJIA Hamza Animateur ACM CEE 35

VITSE Mélody Animatrice ACM CEE 35
LEPICARD Mitch Animateur SB CEE 7
VINCENT Cindy Animatrice SB CEE 7

TOTAL SALARIES 37 22 233



Activités diverses realisées en 20724

* 09 Janvier

* 10 Janvier

* 13 et 20 Janvier
* 17 Janvier

* 31 Janvier

* 15 Février

* 17 Février

* 19 au 24 Février
* 24 Février

* 26 Février au 10 Mars
e 22 Mars

e 27 Mars

* 13 Avril

¢ 22 Avril au 05 Mai
* 13 au 17 Mai

* 18 Mai

* 25 Mai

* 01 Juin

* 03 Juin

* 06 au 08 Juin

* 08 Juin

* 18 Juin

* 19 Juin

* 26 Juin

* 08 Juillet au 02 Ao(t
* 11 Juillet

* 20 Juillet

* 25 Juillet

e 27 Juillet

* 05 au 23 Aolt

* 10 Ao(t

* 04 Septembre

» 21 Septembre

* 28 Septembre

* 19 Octobre

* 19 Octobre

¢ 21 Octobre au 01 Novembre

* 08 Novembre
* 25 Novembre
* 29 Novembre
* 30 Novembre
* 14 Décembre
* 16 Décembre
* 20 Décembre

* 23 Décembre au 03 Janvier

Projet photo seniors
Projet photo familles
Projet fresque (pont d’attargette accompagnée de I'artiste Aurélie DAMON)
Journée immersion médiateurs emplois ville
Mobilisation centre sociaux
Job dating France travail
Sortie nature (Wormouth)
Plantation terrain avec Beeforest
Inauguration Beeforest
ALSH Hiver
Assemblée Générale
Animotion (Lambersart)
Réseau jeunes local (Valenciennes)
ALSH Printemps
Semaine sans écrans
Réseau jeunes local (Hazbrouck)
Sortie nature (Mont Noir)
Nettoyage du quartier
Jeux contre l'isolement en partenariat avec I'EPSM
Suite plantations Beeforest
Réseau jeunes local (Saint Martin les Boulogne)
Observatoire de quartier
Pot atelier Guitare
Pot atelier Country et Gymnastique
ALSH Juillet
Bus santé (Santé-lys)
NQE journée Western
Escales numérigues
Sortie Nature
ALSH Aodt
NQE journée Tahiti
Diagnostic en marchant
Sortie nature (Prés du Hem)
Réseau jeune local
Clean Up day
Sortie Nature (Palingbeek)
ALSH Automne
Travail équipe et conseil d’administration sur le site internet du centre
Collecte de la banque alimentaire
Séminaire Centre social, élaboration projet du centre social
Réseau jeunes local
Féte de Noél de la briqueterie
Godter de Noél atelier hip-hop
Travail équipe et conseil d’administration sur le site internet du centre
ALSH Fin d’année



Mises & disposition des locaux et du matériel en 2024

*Ponctuellement :

27 Janvier : Assemblée Générale comité du Bizet.

15 février : Job dating France travail .

18 Octobre : Assemblée Générale association de locataire la briqueterie du Bizet
16 Décembre : Assemblée Générale Parc de la lys

Tout au long de I'année : Les fous a réaction

*Annuellement :

UTPAS, permanences Assistantes Sociales.
UTPAS, rendez-vous PMI (consultations nourrissons, bilan des 4 ans et psychologue).
Salle : Permanence emploi (centre social Salengro, Jaffar), Mission Locale, Médiateurs numérique

*Prét de matériel :

Mini-Bus : Club Léo Lagrange et centre social Salengro, lycée professionnel ile de Flandres
Sono : centre social Salengro

Vidéo projecteur : Association Culture et Liberté, centre social Salengro, DEFI

Tonnelles : centre social Salengro, ATD quart monde

Loto : Association les petits pécheurs, Association de locataire la briqueterie du Bizet, Rotary Club



Réseau partenarial

Relais .
information Aide financiére Aide matériel OCCUSp:lFeOSn eES Aide personnel Actions communes
orientation
La caisse d’'allocations X *Globale
familiales du nord *Spécifique
. Financement Animation en d'immeuble (Hémar)
b EIoNEL 8D (BT X d’animation SErELEl e Mise a disposition prévue du local dit « la chaufferie »
La mission locale Permanence 2
d’Armentieres X Emploi PN T 023

Directions régional et
départementale de la Conseils
jeunesse et des sports

. Parc a vélos
Le club Léo Lagrange X Mini bus
Fablab Permanence
Le centre social Salengro X (jusqu'en Juin) Emploi Concertation / soutien
q (jusqu’en Juin)
Le conseil Départemental du Globale et PMI . ol T
P Commission parentalité / commission jeunesse
nord X Spécifique Perm AS
: g 5 Réunions L

La ville d’Armentiéres X X X publiques Projets jeunesse, culturels
Les comités de quartier X Aide aux jeunes Manifestations de quartier
Service petite enfance Ponctuellement Ao iyt : :

de la ville X jardin Projet d’actions avec le Petit Jardin
Médiathéque X X Prét d'ouvrages
CCAS X
EPSM Conseil local de Santé Mentale
X Action commune / jeux de société

P Négociations . . . . . . . .

Fédération des Centres en tant que « téte Accueil de temps ~ Accompagnement Aide Technique et pédagogique / Plan de formation / projet centres sociaux
Sociaux X au de formation fédéral connectés
de réseau »
Ecole Primaire Renan, Léo X Ponctuellement Projet de plantation 2024 / 2025

Lagrange et Léon Blum jardin Projet parentalité « entre parentheses », interventions autour du numérique

Intervention / projet « T'as le feeling »
Aide aux devoirs, GPDRS
Accueil temporaire des jeunes « Exclus »

College Desrousseaux

Association la Briqueterie Réunions Prét de salle et action commune

SOLFA Dispositif Olympe ponctuellement Prét de salle et action commune



Rapport financier

«Compte de résultats 2024
Analyse des documents
*Bilan 2024

*Budget prévisionnel 2025



COMPTE DE RESULTAT CENTRE SOCIAL LES 4 SAISONS EXERCICE 2024

Charges ijd.g.et Cm"nple de 5, Pilotage L‘ogistiqule Petite Enfance Jeunes Adultes & Tot. ﬁ.\d. Sépcifique
prévision résultat a répartir enfance pour tous & services ou ponctu.

EDF - GDF 606110 0
CARBURANT 606130 1200 527.99 44,00 % 0.00 515,49 0,00 0.00 12,50 12,50
PETIT EQUIPEMENT 606300 8059,00 6179.09 76,67 % 0.00 940,26 1697,62 744,20 2797,01 5238,83
Micro Forét 606301 26966,10 #DIViD 1 0.00 26966,10 26966,10
FOURNITURES D'ACTIVITES 606310 9080,00 3198.63 3523 % 0.00 622,85 907,36 224,01 1444 41 257578
FOURNITURES ENTRETIEN 606311 3500,00 1739.67 49,70 % 0.00 1737,07 2,60 0.00 2,60
PHARMACIE 606312 150,00 99,04 66,03 % 0.00 0,00 4552 49,52 99,04
FOURNITURES ADMINISTRATIVES 606400 1800,00 1088,90 60,49 % 0,00 1088,90 0,00
FOURNITURES SECURITE LOCAUX 606600 0.00 0,00
AUTRES FOURNITURES 606800 0.00 0,00
ALIMENTATION - BOISSONS 606810 11435,00 8131,30 11 % 0.00 2063,06 129376 4774 48 8131,30
ACHATS 60 35224,00 47930,72| 136,07 % 0,00 4904,57 4720,16 2311,49 35994,50 43026,15
S0OUS TRAITANCE GENERALE 611000 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00
REDEVANCE CREDIT BAIL 612000 103224 103224
LOCATIONS IMMOBILIERES HEBERGEMENT 613200 0.00 #DIVID 1 0.00 0,00
LOCATIONS MOBILIERES 613500 2800,00 4219,00 150,68 % 0.00 4219,00 4219,00
CHARGES LOCATIVES COPROPRIETES 614000 0.00 0,00 % 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ENTRETIENS REPARATIONS 615100 1200,00 21,14 1,76 % 21,14 0.00 0,00 0,00
ENTRETIEN DES LOCAUX 615200 12885,00 1134477 0,00 % 1134477 0,00
MAINTENANCE 615600 1200,00 2293.06 229306
ASSURANCES 616000 5000,00 473826 9477 % 473826 0,00
ETUDES ET RECHERCHES 617100 0,00 %
DOCUMENTATION 618100 760,00 1017.38| 13387 % 1017.38 0,00
FRAIS COLLOQUES ET SEMINAIRES 618500 0,00 0.00 0,00
FORMATION DES BENEVOLES 618600 1200,00 427,00 0,00 % 427,00 0,00
SERVICES EXTERIEURS 61 25045,00 25092,85| 100,19 % 1444,38| 1942947 0,00 0,00 4219,00 4219,00
PERSONMNEL INTERIMAIRE 621100 0.00
HONORAIRES - REMUNERATIONS INTERMEDIAIRES 622600 38521,00 33652,50 87,36 % 4560,00 935,01 9940,00 18217,49 29092,50
COMISSION SUR CHEQUES VACANCES 622800
PUBLICITE PUBLICATIONS 623100 4500,00 3507.50 77,94 % 3507.50
DIVERS (DONS, ETRENNES, POURBOIRES) 623800 44410 44410 0,00
TRANSPORTS IDVERS (HORS ACTIVITES) 623800 310,00 310,00 0,00 0.00 0,00
DEPLACEMENTS DU PERSONNEL 625100 2788.82 259137 197,45 197,45
MISSIONS RECEPTIONS 625600 1500,00 193698| 12913 % 187188 0,00 0,00 65,10 65,10
FRAIS POSTAUX 626000 1000,00 18.40 184 % 0,00 18,40
TELEPHONE 626300 3000,00 305425 10181 % 305425 0.00 0,00
SERVICES BANCAIRES 627100 1000,00 696,45 69,65 % 696,45
AUTRES SERVICES EXTERIEURS 628000
COTISATIONS 628100 4154,00 442474 106,52 % 442474 0,00 0,00
DROITS D'ENTREE 628200 15890,00 8492,00 53,44 % 243722 3267,70 278708 8492,00
TRANSPORTS DES ACTIVITES 628210 12180,00 10455,40 85,84 % 476941 1197 43 4488 56 1045540
S0US TRAITANCE 628220
FONCT. DES INSTANCES ASSOCIATIVES 628500 0.00
FORMATIONS DES SALARIES 628600 6500,00 3715,00 57,15 % 3715,00
AUTRES SERVICES EXTERIEURS 62 88245,00 73496,14 83,29 % 20980,49 4213,20 0,00 8141,64 1440513 25755,68 48302,45
TAXES SUR SALAIRES 631000 13659,00 9755.75 3893,81 61,56 172558 188827 2186,53 5800,38
TAXE SUR TRANSPORT, FNAL, CONSTRUCTION 633000
PARTICIPATION FORMATION PROFESSIONNELLE 633300 848210 328,15 75,78 1501,99 1587,92 2188,26 527817
IMPOTS ET DROITS DIVERS 635000 430,59 295,00 0.00 135,59 135,59




URSSAF BENEVOLES 637000 0,00

IMPOTS, TAXES ET ASSIM 63 13659,00 18668,44 7021,96 432,34 0,00 322757 3476,19 4510,38 1121414

SALAIRES BRUTS 641100 386596,00 362696,03 13143458 3185,81 7924289 76887,88 91944,87 243075,64

CONGES PAYES et INDEMNITES 641200 32906,79 77498 2743086 400,00 600,00 3700,95 4700,95

CHARGES SOCIALES 645000 126175,00 122997.43 47537,20 975,85 21993,04 24599,15 2789219 74484 38

AUTRES CHARGES SOCIALES 647000 4068.00 371860 0,00 371860 0,00

CHARGES DE PERSONNEL 64 518839,00 542318,85 104,53 %| 179746,76 35311,12 0,00 101635,93 102087,03 123538,01 32726097

CHARGES SUPPLETIVES 652000 0,00 0,00 0,00 % 0,00

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS 681100 9082,00 8607,58 96,98 % 880758

DOTATIONS AUX PROVISIONS 681500 0,00 6603,00 6603,00

ENGAGEMENTS A REALISER 689000 0,00 0,00 0,00 0,00

AMORTISSEMENTS ET DOTATIONS 68 9082,00 15410,58 169,68 % 15410,58 0,00 0,00

TOTAL CHARGES EXPLOITATION 690094,00 722917,58 104,76 %| 209193,59 79701,28 0,00 117725,30 122279,34 19401757 43402271

INTERETS EMPRUNTS ET DETTES 661100

INTERETS BANCAIRES 661600

CHARGES FINANCIERES 660000

PENALITES AMENDES FISCALES 671200 70,00 70,00

CREANCES DEVENUES IRRECOUVRABLES 671400 0,00 0,00

CHARGES EXCEPT SUR OPERATIONS DE GESTION 671800 679353 679353 0,00 0,00

VNC DES ELEMENTS D'ACTIFS CEDES 675000

CHARGES EXEPTIONNELLES 67 6863,53 0,00 6863,53 0,00 0,00 0,00 0,00

Mise & Disposition gratuite de biens 861000 61000,00 39143,94 39143,94

Prestations 862000 1321173 1321173

Bénévolat 864000 46008,75 0,00 46008,75

CHARGES CONTRIB.VOLONTAIRES 86 98364,42 0,00 98364,42 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL DES CHARGES 751094,00 828145,53 110,26 %| 209193,59| 184929,23 0,00 117725,30 122279,84 194017 57 43402271

REPARTITION DE LA LOGISTIQUE TOTLOG 184929,23 60144,63 | Répart CC 33846,86 35156,32 55781,42 124784,60

REPARTITION DU SUR PLAFOND DE PILOTAGE TOT SP/P 78856,22 AG [ plaf 190482 2138914 22216,64 35250,44 78856,22

TOTAL CHARGES APRES REPARTITION §28145,53 190482 172961,30 179652,80 285049,44 637663,53
|% DU REALISE | | 23,00| 20,89| 21,69| 34,42] ?T,O-O]




COMPTE DE RESULTAT CENTRE SOCIAL LES 4 SAISONS EXERCICE 2024

Charges B'u c.ig!et Corrlpte de % Pilotage L.og.i sti ql..le Petite Enfance Jeunes Adultes & Tot. ﬂfd_ Sepcifique
prévision. résultat a répartir enfance pour tous & services | ou ponctu.

PARTICIPATION DES USAGERS 706100 14460,000 13335,80 92 % 820330 2390,00 2742 50 13335,80
DISPOSITIF LEA | CAF 706115 4294 00| 2261,82 226182 2261,82
VACAF 706120
PARTICIPATION DES USAGERS 7061 18754,000 15597,62 83 % 10465,12 2390,00 2742,50 15597,62
PRODUITS PRESTATIONS FOURNIES AU PERS. 708100
LOCATIONS DIVERSES CONSENTIES 708300
MISE A DISPOSITION PERSONNEL FACTURE 708400 9597 56 9597 56
AUTRES PRODUITS D'ACTIVITES ANNEXES 708800 2850,00 2175,70 76 % 2175,70 2175,70
TOTAL REMUNERATION SERVICES 708 21604,000 27370,88 127 % 9597,56( 10465,12 2390,00 4918,20 17773,32
ETAT CNASEA 741100 26756,000 2210899 1000,000 21108,99 22108,99
ETAT EMPLQI JEUNE 741200
ETAT POSTE "FONJEP" 741300 7107 00 7107,00 100 % 292 87| 1112,92 5701,21 7107,00
ETAT DIRECTION REG QU DEPT 741400
ETAT POLITIQUE DE LA VILLE 741500 42100000  38900,00 92 % 2000000  19100,00 17800,00 3890000
ETAT DIVERS
Subvention de fonctionnement ETAT 75963,000 6811599 2292.87 21212920 44610,20 68115,99
REGION SUBVENTION FONCTIONNEMENT 742100
REGION FORMATIONS 742200
REGION POLITIQUE DE LA VILLE 742500
REGION DIVERS 742600 23869 89 23869.89 23869 89
Subvention de fonctionnement REGION 23869,89 23869,89 23869,89
DEPARTEMENT SUBVENTION AG 743100 20344 000 2034400 100 %| 2034400
DEFARTEMENT POSTE AILE 743200 39500,000  39500,00 100 % 39500,00 39500,00
DEFARTEMENT POSTE RMI 743300
DEPARTEMENT ACTION RMI 743400
DEFPARTEMENT POLITIQUE DE LA VILLE 743500
DEFARTEMENT DIVERS 743600 20422 000  14015,20 1401520 14015,20
Subvention de fonctionnement DEPARTEMENT 80266,000 73859,20 20344,00 39500,000 14015,20 53515,20
COMMUNE SUBVENTION FONCTIONNEMENT 744100 | 157257000 15725700 100 % 7279 68 24147 61 32343900 9348581 149977 32
COMMUNE ETE 744200
COMMUNE CONTRAT ENFANCE 744300
COMMUNE CONTRAT ENFANCE JEUNESSE 744400 #DIVIO |
COMMUNE POLITIQUE DE LA VILLE 744500 40500,000  33455,00 2000,001  14900,00 16555,00 3345500
COMMUNE DIVERS 744600 #DIVIO |
Subvention de fonctionnement Commune 197757,000 190712,00 7279,68 26147,61 4724390 110040,81 183432,32
CAF SUBVENTION FONCTIONNEMENT 745100 33457000 33346,50 100 %| 33346,50
CAF PUBLIC ET TERRITOIRE 745200 16900000  17600,00 1050000 7100,00 17600,00
CAF REAPP 745410 17000,00 6500,00 6500,00 6500,00
CAFCTG 745440 11053,000 103435 103435 1034358
Subvention de fonctionnement ORG. SOC,CNAF 78410,00, 67790,0 1,000 33346,50 20843,5 7100,00 6500,00 34443,5
PS CAF ANIMATION GLOBALE 746100 80764,00 80764,3 100 %| 8076437 T




PS CAF ACCUEIL PERMANENT 746200

PS CAF ACCUEIL TEMPORAIRE-PS JEUNES 746300 | 52251,00] 5375762 103 % 9472,62| 4428500 53757,62

PS CAF ANIMATION COLLECTIVE FAMILLES 746400 | 27020,00] 270204 100 % 1351,01 25660,45(  27020,46

PS CAF CLAS 746500

Subvention de fonctionnement CAF 160035,00 161542,45 3,03 80764,37 1082363 4428500 25669,45  80778,08

Feder via Féderation des CS 748100 | 34331,00] 20660,89) 60 %  20660,88

AUTRES SUBVENTIONS 748200 | 30544,00( 10779,00) 35 % 5841,00 1778,00 160,00,  3000,00, 493800

SUBVENTIONS D'EXPLOITATION 74 657306,00| 617329,49 16239543  5841,00 6188569 159501,82| 227705,55 449093,06

CONTREPARTIE CHARGES SUPPLETIVES 752000 #DIVIO &

COLLECTES ET DONS 754000 200,000 115134 576 % 1151,35 1151,35

COTISATION SANS CONTREPARTIE 756100 | 2800,00  3065,00) 109% 306500

QUOTE PART DU FOND ASSOCIATIF 757000

PRODUITS DIVERS DE GESTION COURANTE 758000 | 613500 4247 67] 4247 67

AUTRES PRODUITS GESTION COURANTE 75 913500  8464,02 93%  7312,67 1151,35 1151,35

REPRISE SUR RES NON UTILI DES EX, ANT, 789000 3000,00) 3000,00

TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION 68804500 656164,39 95% 179305,66|  8841,00 72350,81| 161891,82| 233775,10 468017,73

PRODUITS FINANCIERS 760000 200,000  1806,12) 903 % 1806,12

PRODUITS EXCEPTIONNELS/OPERATION GESTION 771000 19295,90 19295,90

PRODUITS CESSION ELEMENTS D'ACTIF 775000

QUOTE PART SUBVENTIONS DINVESTISSEMENT 777000 |  1849,00,  1686,16 1686,16

AUTRES PRODUITS EXCEPTIONNELS 778000

PRODUITS EXCEPTIONNEL S 77 1849,00 20982,06 20982,06

TRANSFERT DE CHARGES D'EXPLOIT 791000 1142,05 1142,05

Prestations en natures 871000 61000,00 52355 67 5235567

Bénévolat 875000 46008,75 46008,75

PRODUITS CONTRIB.VOLONTAIRES 87 61000,00( 98364,42 98364,42

TOTAL DES PRODUITS 751094,00 778459,04 104 % 180447,71| 129993,60 72350,81| 161891,82| 23377510 468017,73

RESULTAT D'EXPLOITATION -66753,19 -29887,93] -70860,28 45374,49] 39611,98) 39757,53] 3399502

RESULTAT FINANCIER 1806,12 1806,12

RESULTAT EXCEPTIONNEL 1411853 1411853

EXCEDENT OU DEFICIT -49686,49 -28745.88| -5493563 45374,49|  39611,98| 39757,53| 3399502

REPARTITION DES PRODUITS DE LOGITIQUE 129993,60 36173,17 1450360| 3245339 46863,36] 9382043

REPARTITION DU SUR PLAFOND DE PILOTAGE 26138,88 Pilotage/Plaf| 190482,00 4040,81| 904169 1305638 2613838

TOTAL DES PRODUITS APRES REPARTITION 778459,04 190482,00 90895,31| 203386,90| 293694,84) 58797704
% DU REALISE ] 24,47 11,68| 26,13 37.73| 75,53

RESULTAT APRES TOUTES REPARTITIONS -49686,49 ] [ -82065,99] 23734,10] 864540 -49686,49)]




Répartition des dépenses par type - année 2024 - 828 145,53 €
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Dépenses liées aux activités - 96 423,39 €
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Déepenses liees au fonctionnement geneéral - 46 381,32 €
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Répartition des produits par type - année 2024 - 778 459,04 €
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Répartition des produits d'auto-financement - 31 131,53€
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Répartition des subventions par financeur - 619 591,31 €
(+ 52 355,67 € en valorisation des charges suppletives)
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Produits divers - 29 371,78 €
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Bilan Financier Synthétique au 31 Décembre 2024

Actif

Du 01/01/2024 au 31/12/2024

Brut

Amort

Net

31.12.2023
Total

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
FRAIS D'ETABLISSEMENT
FRAIS DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT
DONATIONS TEMPORAIRES D'USUFRUIT
COMCES. BREVETS LICENCES LOGICIELS DROITS & VAL SIMILAIRES
AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
AVANCES ET ACOMPTES (INCORPORELLES)

IMMOEILISATIONS CORPORELLES
TERRAINS
CONSTRUCTIONS
INSTALLATION TECHNIQUE, MAT ET QUTILLAGE INDUS.
IMMOBILISATIONS EN COURS
AVANCES ET ACOMPTES
BIENS RECUS PAR LEGS QU DOMATIONS DESTINES A ETRE CEDES

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
PARTICIPATIONS ET CREANCES RATTACHEES
AUTRES TITRES IMMOBILISES
PRETS
AUTRES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

8 323.44

832344

182 578.01

182 578.01

6 693.01

6 693.01

170 971.32

170 971.32

1 630.43

163043

11 606.69

11 606.69

16 783.58

16 783.58

TOTAL ACTIF IMMOBILISE (1)
STOCKS ET EN-COURS

MATIERES PREMIERES, APPROVISIONNEMENTS
EN-COURS DE PRODUCTION DE BIENS
EN-COURS DE PRODUCTION DE SERVICES
PRODUITS INTERMEDIAIRES ET FINIS
MARCHANDISES

CREAMNCES D'EXPLOITATION
CREANCES CLIENTS, USAGERS ET COMPTES RATTACHES
CREANCES RECUES PAR LEGS ET DOMATIONS
AUTRES CREANCES

VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

INSTRUMENTS DE TRESORERIE

DISPOMIBILITES

CHARGES CONSTATEES D'AVANCE

TOTAL ACTIF CIRCULANT (2)

190 901.45

108 692.39
247667

106 215.72

210 430.21
269.74

319 38234

177 664.33

1323712

108 692.39
247667

106 215.72

210 430.21
269.74

319 392.34

16 783.58

71 606.38
401947

67 586.91

267 T44.01
251.48

339 601.87

FRAIS D'EMISSION DES EMPRUNTS (3)
PRIMES DE REMBOURSEMENTS DES OBLIGATIONS / EMPRUNTS (4)
ECART DE CONVERSION ACTIF (5)

TOTAL GENERAL

510 293.79

177 664.33

332 629.46

356 385.45

. 31/12/2024(31.12.2023
Passif
Montant Total
FONDS PROPRES
FONDS PROPRES SANS DROIT DE REPRISE
FONDS PROPRES STATUTAIRES
FONDS PROPRES COMPLEMENTAIRES 51353.67 51353.67
FONDS PROPRES AVEC DROIT DE REPRISE
FONDS PROPRES STATUTAIRES
FONDS PROPRES COMPLEMENTAIRES
ECART DE REEVALUATION
RESERVES
RESERVES STATUTAIRES OU CONTRACTUELLES
RESERVES POUR PROJET DE LENTITE 47 60639 47 606.39
AUTRES RESERVES
REPORT A NOUVEAU 120 72085 8163628
EXEDENT OU DEFICIT DE L'EXERCICE 40 686 49 17 559.40
SITUATION NETTE (1) 169 994.42 163 036.94
AUTRES FONDS
SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT 10452.684 12139.00
PROVISIONS REGLEMENTEES
TOTAL AUTRES FONDS (2) 10 452.84 12 139.00
TOTAL FONDS PROPRES (1 + 2) 180 447.26 175 175.94
FONDS REPORTES LIES AUX LEGS ET DONATIONS
FONDS DEDIES 3000.00
TOTAL FONDS REPORTES ET DEDIES (3) 3 000.00
PROVISIONS POUR RISQUES
PROVISIONS POUR CHARGES 47719.00 97 759.97
TOTAL PROVISIONS (4) 47 719.00 97 759.97
DETTES
DETTES FINANCIERES
EMPRUNTS OBLIGATAIRES ET ASSIMILES (TITRES ASSOCIATIFS)
EMPRUNTS ET DETTES AUPRES D'ETABLISSEMENTS DE CREDIT
EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES DIVERS
DETTES D'EXPLOITATION
DETTES FOURMISSEURS ET COMPTES RATTACHES 6244 27 7 599.91
DETTES DES LEGS O DOMATION
DETTES FISCALES ET SOCIALES 8310193 63 860,59
DETTES DIVERSES
DETTES SUR IMMOBILISATIONS ET COMPTES RATTACHES
AUTRES DETTES 295.00 81569
PRODUITS CONSTATES D'AVANCE 14 822.00 817335
TOTAL DETTES (5) 104 463.20 80 449,54
ECARTS DE CONVERSION PASSIF (5)
TOTAL GENERAL 332 629.46 356 385.45




Budget prévisionnel 2025, comparé au prévisionnel 2024

(hors valorisation des charges supplétives et du bénévolat)

CHARGES PRODUITS
Prévis. Prévis. Ecarten | Ecarten Prévis. Prévis. Ecarten | Ecarten
2025 2024 valeur % 2025 2024 valeur %

Carburant 1200,00 1 200,00 0,00 0,00 % Participation des usagers 1277200 14 460,00 -1688,00| -11,67 %
Petit équipement 7 027,00 8059,000 -1032,00| -12,81% CAF - LEA 3 448,00 429400 -846,00| -19,70 %
Fournitures d'activités 7 520,00 9080,00] -1560,00] -17,18% Produits des activités annexes 2 850,00 2 850,00 0,00 0,00 %
Fournitures d'entretien 3 500,00 3 500,00 0,00 0,00 % Etat Poste FONJEP 7 107,00 7 107,00 0,00 0,00 %
Produits pharmaceutiques 150,00 150,00 0,00 0,00 % Politique de la ville 4725000 42100,00f 5150001 1223 %
Fournitures administratives 1 800,00 1 800,00 0,00 0,00 % CNASEA-ASP 2504900| 2675600 -170700 6,38 %
Alimentation boissons 9285,00f 1143500 -2150,00( -18,80% Département Subvention de fonctionnement 20344,00| 2034400 0,00 0,00 %
Frais d'hébergement 0,00 0,00 0,00| #DIV/iO! Mission Jeunesse 39 500,00 39 500,00 0,00 0,00 %
Locations mobilieres 2 800,00 2 800,00 0,00 0,00 % Parentalité + PPA 16 422,00 2042200 -4000,00f -19,59%
Entretien réparations maintenance 2 400,00 2 400,00 0,00 0,00 % Commune Subvention de fonctionnement 157 257,00| 157 257,00 0,00 0,00 %
Sous-traitance (entretien des locaux) 12885.00( 12 885,00 0,00 0,00 % Pol Ville - divers ville (PIC, ...) 38950,00| 40500,00( -1550,00 -3,83%
Assurance 5 000,00 5 000,00 0,00 0,00 % CAF Subvention de fonctionnement 33456,00| 3345600 0,00 0,00 %
Documentation générale 610,00 760,00 -150,00| -19,74 % Public et territoire 18 200,00 16 900,00 1 300,00 7,69 %
Formation des bénévoles 1200,00 1200,00 0,00 0,00 % CNAF PS Jeunes 41921,00| 43468,00| -1547,00 -3,56 %
Rémunération d'intermédiaires 40 573,00 38521,00] 2 052,00 533 % PS Animation globale 8264600 8076400 188200 233 %
Pub/catalogues et imprimés 4 500,00 4 500,00 0,00 0,00 % PS ALSH 7 052,00 8783001 -1731,00] -19,71%
Mission réceptions + divers dons 1 500,00 1 500,00 0,00 0,00 % PS Animation familles 27 650,00 27 020,00 630,00 233 %
Timbres / affranchissement 1 000,00 1 000,00 0,00 0,00 % CTG - Bonus Territoire 887500 1034400 -1469,00| -1420%
Télécommunications 3 000,00 3 000,00 0,00 0,00 % REAPP 13700,00( 17000,00f -3300,00] -19.41%
Services bancaires 1 000,00 1 000,00 0,00 0,00 % Autres subventions 29448300 3433100 -488300| -1422%
Cotisations 4 154,00 4 154,00 0,00 0,00 % Autres subventions a trouver 3159900 31254,00 345,00 1,10 %
Droits d'entrées 10 420,00 15890,001 -5470,00| -34,42% Collectes et dons 200,00 200,00 0,00 0,00 %
Transport d'activité 7740000 12180,001 -4440,00| -3645% Cotisations adhérents 2 800,00 2 800,00 0,00 0,00 %
Indemnités services civiques 4 068,00 4 068,00 0,00

Formation des salariés 6 500,00 6 500,00 0,00 0,00 % remboursement Formation 6 135,00 6 135,00 0,00 0,00 %
Frais de personnel 528 766,00| 528 430,00 336,00 0,06 % Quote-part subv investissement 1 849,00 1 849,00 0,00 0,00 %
Dotation aux amortissements 9 082,00 9 082,00 0,00 0,00 % Produits financiers 1 200,00 200,00 1000,00| 500,00 %

0,00

TOTAL 677 680,00 690 094,00| -12 414,00 -1,80 % TOTAL 677 680,00 690 094,00( -12 414,00 -1,80 %




Ce rapport d’activité est certifié conforme en tout point a
celui présenté et adopté en assemblée générale le vendredi 21 Mars 2025

Fait a Armentiéres, le 2 Juillet 2025

Claudine MESSAGER,
Présidente
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